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2 JORNADA DE REFLEXION

1. ;Qué es la Jornada de Reflexion: “Definiendo Planes
de Mejoray Compromisos para el Logro de los

Aprendizajes”?

Es unajornada institucional de planificacién, puesto que involucra al equipo pedagdgico en pleno bajo la
conduccion del (la) Director (a).La participacion de todo el equipo es fundamental para la formulacién de
compromisos que permitan llevar a cabo acciones en las que todos asuman responsabilidades. El
objetivo de la jornada es:

Disenar, de manera participativa, las metas, estrategias y compromisos necesarios
para la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la institucion

educativa en las dreas de Comunicacién y Matemética.

La jornada es convocada por Ud.y se realizara durante el horario de trabajo; por lo tanto, la asistencia de
los docentes es obligatoria. Como resultado de esta jornada, luego de un proceso de analisis y reflexién,
se enriquecerd el Plan de Accidn para la Mejora de los Aprendizajes con los siguientes productos:

> Las metas a alcanzar en la Mejora de Logros de Aprendizaje en las areas de
Comunicacién y Matematica.

> Las estrategias para lograrlas.

> El compromiso del director y su equipo docente para su realizacion.

La Jornada de Reflexion:“Definiendo Planes de Mejora y Compromisos para el Logro de los Aprendizajes”
es parte de las actividades que debe organizar cada Institucién Educativa dentro del segundo Momento
de la Movilizaciéon Nacional por la Transformaciéon de la Educacion.

2. ;Como se articula esta Jornada con los resultados

de la Evaluacion Censal de Estudiantes ECE 2012?

Una vez que Ud. reciba los informes de la ECE 2012, los revisard y analizara. Seguidamente, convocara a
los docentes a una reunién para entregarles informes de resultados, y solicitarles que los lean antes de la
Jornada de Reflexioén. Si es posible, se sugiere hacer una lectura comentada con ellos.

La Jornada de Reflexién (2) constituye una actividad posterior a la reunién de entrega del informe a los
docentes y previa a la Reunién de entrega de resultados a los Padres de Familia (3) y requiere de ciertas
condiciones para su realizaciéon, que se explicitan en el punto 4 del presente documento. El siguiente
grafico muestra la secuencia de estas actividades y explica los beneficios y productos de la Jornada de
Reflexion:
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L

El director

Revisa los Entrega
documentos los informes de

y analiza el resultados para

informe para la el docente.
E.

¢{Qué productos
se obtienen?

Como producto de la jornada se
deberian establecer las metas,
compromisos y estrategias,
para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Beneficios
N Docentes Jornada de

El planeamiento  de las

actividades de reflexiéon 'y REﬂEXIOI‘I:

capacitacién permite optimizar ‘ ‘ .
recursos y tiempo. Si se Definiendo Planes de

AMBIEMOS
CAMBIEMOS,
LA EDUCAGION,
CAMBIEMOS

comparte el sentido de la Mejora y Compromiso para
Jornada, y esta responde a las PR
demandas y expectativas de los el Logro de Aprendlzajes I I

docentes, la participacion en las |
actividades de la escuela tendra
una mayor motivacion y, por
tanto, mayor compromiso.

Antes de los 10 dias de la recepcion de
los informes en la IE.

N Madres y Padres de

familia

Permite preparar mejor la Reunién
de Entrega de Resultados a los
padres de familia, de tal forma
que, ademas de los resultados, se
les comunican las  metas,
compromisos y estrategias para
mejorar los logros de aprendizaje.
Asi también, se les sugiere y
compromete a tomar accion en
el proceso de mejora —es decir,
se busca la corresponsabilidad
en el logro de aprendizajes de sus
hijos—.

Reuniony
entrega

de los informes de
resultados para el
padre de familia.

Antes de los 20 dias
de la recepcién de
los informes en la IE.
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4 JORNADA DE REFLEXION

énes participan en la Jornada?

Participan todos los docentes de educacion basica regular del nivel primario, de primero a sexto grado.
En el caso de las instituciones integradas, es deseable la participacion de las docentes de Inicial, puesto
que los procesos de mejora requieren de un trabajo institucional.

Aunque la ECE se realiza en segundo grado (cuarto grado en las instituciones EIB) y en dos areas
determinadas, es evidente que los aprendizajes logrados por los estudiantes son resultado de los
aportes de toda la institucion educativa, en sus diferentes grados, en cada una de las areas, y por todos
y cada uno de los involucrados. Por esto, es importante que los acuerdos para el mejoramiento de los
resultados sean establecidos de manera participativa con todos los actores del sistema (docentes,
madres, padres y estudiantes), asi como con los representantes de la comunidad. Corresponde al
director liderar el cambio y mejora de su Institucion Educativa junto con el equipo docente.El directory
los docentes conforman el gran equipo de la transformacion: su rol es clave y central en todo el proceso.
Para ello, en esta Jornada, nos proponemos disefar las acciones a tomar (compromisos, estrategias y
metas), registrarlas y compartir los acuerdos con el resto de la comunidad educativa.

---------------------------------------------------------

En las instituciones unidocentes y multigrado, recomendamos la
realizacion de esta Jornada en los espacios de red a los que
pertenecen, puesto que el intercambio de ideas y experiencias es
necesario para el desarrollo de la Jornada y el establecimiento de
acuerdos.

4. ;Cuales son las actividades y condiciones previas

para la realizacién de la Jornada?

A ENTREGA DE INFORMES DE LA ECE A LOS DOCENTES

Los docentes deben conocer los resultados de la ECE 2012. Para ello es preciso hacer entrega de los
informes respectivos, previa a la Jornada de Reflexién.Se debe coordinar con los docentes la fecha mas
adecuada para la realizacion de la Jornada de Reflexion.
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EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES 5

B ORGANIZACION DE LA JORNADA

Tener en cuenta los siguientes puntos:

> ;DONDE?
En uno de los ambientes de la Institucién Educativa que permita las mejores condiciones para
el desarrollo de la Jornada. Puede ser en un aula (de preferencia amplia) o un auditorio con
mobiliario suficiente para todos los participantes.

> ;(CUANDO?
Para consensuar la fecha de la Jornada se debe tomar en cuenta que esta debe ser realizada
después de la entrega de informes a los docentes y antes de la Reunidn de entrega de informes
a los Padres de Familia.Tome en cuenta que existe un plazo maximo de diez dias desde que Ud.
recibe los Informes de Resultados de la ECE 2012 hasta la realizacién de esta jornada.

¢{QUE MATERIALES SON NECESARIOS?

> En el guiéon metodolégico de la Jornada, se indican los materiales para cada una de las
actividades. Es indispensable contar con los Informes de Resultados entregados. Todos los
docentes, en especial aquellos de los grados no evaluados, deben tener el Informe de
Resultados para la Instituciéon Educativa.

¢{COMO HACER LA CONVOCATORIA?

> La convocatoria la hace Ud. utilizando los mecanismos acostumbrados en la Institucidn
Eduactiva.Recomendamos que se incluya con claridad la informacién fundamental (fecha, hora,
tema, participantes) y que esta quede registrada en un lugar visible para todos los docentes de
la Instituciéon Educativa:

’ Jornada. de Reflexion: 'Definiendo Plones de Mejora. y
Compromisos para. el Logro de log Aprendizajes'

Dia:

Hora. de inicio y final:
Lugar:

Participantes:

C CLIMA EMOCIONAL QUE DEBEMOS FOMENTAR ENTRE LOS MIEMBROS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA.

El éxito de la Jornada dependerd, en gran medida, de la participacién comprometida que logremos
del equipo de docentes; para ello, es necesario motivar al equipo y crear un ambiente de confianza,
en el cual se conozcan el objetivo de dicha actividad y los productos que se esperan obtener (metas
a alcanzar respecto a logros de aprendizaje, estrategias para conseguirlas y compromisos). Los
acuerdos que se establezcan durante la Jornada serdn respetados en la medida que los docentes los
reconozcan legitimos; por ello, se registraran y se pondran al alcance de todos. El liderazgo que Ud.
debe demostrar se vera fortalecido en la medida que brinde informacién con transparencia,
convoque a la construccion de acuerdos y los respete.
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6 JORNADA DE REFLEXION

5. Esquema de la Jornada

El siguiente esquema muestra de manera resumida los pasos para el desarrollo de la jornada y el tiempo
sugerido para cada uno de ellos.

A Reunidn de entrega y lectura de
* informes de la ECE a los docentes.

B Organizacion de la Jornada Antes de la
* (lugar, fecha, materiales, convocatoria) J orna d a

C. Clima que debemos fomentar.

Paso1

Saludoy

sensibilizacién ;
T 2

Conocimientos y

opiniones sobre

los resultados de
la ECE

Pa506 Durante |a Paso3

Preparacion de la Analisis de los

socializacion de J O r n a d a : resultados de la
ECE

los compromisos

" omimidnd 4 4 horas

/-
Paso 5

Plan de accion

Paso 4

Reflexion sobre

para la mejora de
los logros de SRS las causas de los
diza 10° Resultados
aprendizaje

Descanso
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12 JORNADA DE REFLEXION

ANEXO 2 Lectura

Masa critica

(Adaptado de diferentes textos)

En fisica, la masa critica es la cantidad minima de material necesaria para que se mantenga una
reaccion nuclear en cadena. Este mismo concepto, llevado a la sociologia, se refiere al nimero
minimo de personas necesario para que un fenémeno concreto tenga lugar. Asi, el fenémeno
adquiere una dindmica propia que le permite sostenerse y crecer.

Pongamos un ejemplo, una gran ciudad. Una persona se para en medio de la calle y mira hacia el
cielo, no pasara nada; la gente continuard su camino, indiferente. Cuando tres personas se paran
y juntas miran al cielo, es posible que algunas personas se den vuelta por un instante para, luego,
continuar su camino. Se necesita un pequefio niumero de personas, dependiendo de la cultura, la
hora, el ancho de la calle y otros factores, digamos 5 6 7, para hacer que el resto de transetntes se
detengay mire al cielo también.Este numero se llama “masa critica”y tiene multiples aplicaciones
en politica, dindmica de grupos, publicidad, opinién publica y moda.

De lafisica a la sociologia

La expresion "masa critica" es tomada de un documental sobre ciclismo del afo 1992.En el film
se describe una tipica escena en China: en ella, se ve a ciclistas que no pueden cruzar una calle
debido a la gran cantidad de autos que circulan por ella y a la falta de seméaforos. Sin embargo,
lentamente, van llegando mas ciclistas. Mas y mas se amontonan esperando para cruzar la calle.Y
cuando hay un numero suficiente —una "masa critica"— moviéndose todos juntos; entonces,
pueden avanzar y logran cruzar la calle. Como dijimos al principio, el ejemplo se extiende a otros
fendmenos sociales: una vez alcanzado el nimero de participantes necesario se produce la
reaccion en cadena. El fendmeno se sostiene y crece. De otra forma, es decir, sin un nimero de
participantes determinado, el fenémeno pasa desapercibido o desaparece.
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Si usted tiene alguna pregunta, sugerencia o comentario
sobre este documento, con mucho gusto lo atenderemos en:
- Calle del Comercio N° 193, San Borja. Lima 41, Peru
PERU 38%5%%%s  medicion@minedu.gob.pe
Telf. (01) 615-5840



