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A lo largo del texto, utilizaremos “los estudiantes” para referirnos a las y los estudiantes, así como “los docentes” para referirnos 
a ambos sexos.

Sr(a) Director(a):

Este documento contiene las indicaciones y orientaciones metodológicas para que Ud. :
- Convoque y lleve a cabo la Jornada de Re�exión: “De�niendo Planes de Mejora y Compromisos para el Logro de 

los Aprendizajes”.
- Socialice los compromisos asumidos por la Institución Educativa (Director y docentes) con los estudiantes, 

padres de familia y otros actores que considere la escuela.
Luego de conocer los resultados de la Evaluación Censal de Estudiantes 2012 (ECE 2012) en la que la proporción de 
estudiantes* en el nivel de logro esperado a nivel nacional fue bastante bajo, es necesario tomar medidas para 
revertir esta situación y asegurar la mejora permanente en el aprendizaje de los estudiantes. Le presentamos las 
consideraciones previas y recomendaciones que le permitirán liderar exitosamente esta Jornada; asimismo, le 
ofrecemos un diseño metodológico para desarrollarla con e�cacia.

*

cambiemos la

cambiemosEDUC
ACIÓ

N

TODO
S

2012



Es una jornada institucional de planificación, puesto que involucra al equipo pedagógico en pleno bajo la 
conducción del (la) Director (a). La participación de todo el equipo es fundamental para la formulación de 
compromisos que permitan llevar a cabo acciones en las que todos asuman responsabilidades. El 
objetivo de la jornada es:

2  JORNADA DE REFLEXIÓN

¿Qué es  la Jornada de Re�exión:  “De�niendo Planes
 de Mejora y Compromisos  para el Logro de los
 Aprendizajes” ?

Una vez que Ud. reciba los informes de la ECE 2012, los revisará y analizará. Seguidamente,  convocará a 
los docentes a una reunión para entregarles informes de resultados, y solicitarles que los lean antes de la 
Jornada de Reflexión. Si es posible, se sugiere hacer una lectura comentada con ellos. 

La Jornada de Reflexión (2) constituye una actividad posterior a la reunión de entrega del informe a los 
docentes y previa a la Reunión de entrega de resultados a los Padres de Familia (3) y requiere de ciertas 
condiciones para su realización, que se explicitan en el punto 4 del presente documento. El siguiente 
gráfico muestra la secuencia de estas actividades  y explica los beneficios  y productos de la Jornada de 
Reflexión:

1.

¿Cómo se articula esta Jornada con los resultados 
de la Evaluación Censal de Estudiantes ECE 2012? 

2.

La jornada es convocada por Ud. y se realizará durante el horario de trabajo; por lo tanto, la asistencia de 
los docentes es obligatoria. Como resultado de esta jornada, luego de un proceso de análisis y reflexión, 
se enriquecerá  el Plan de Acción para la Mejora de los Aprendizajes con los siguientes productos:

La Jornada de Reflexión: “Definiendo Planes de Mejora y Compromisos para el Logro de los Aprendizajes”  
es parte de las actividades que debe organizar cada Institución Educativa dentro del segundo Momento 
de la Movilización Nacional por la Transformación de la Educación. 

Diseñar, de manera participativa, las metas, estrategias y compromisos necesarios 
para la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la institución 
educativa en las áreas de Comunicación y Matemática.

Las metas a alcanzar en la Mejora de Logros de Aprendizaje en las áreas de 
Comunicación y Matemática.
Las estrategias para lograrlas.

El compromiso del director y su equipo docente para su realización.
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Revisa los 
documentos
y analiza el 
informe para la 
IE.

1
Entrega 
los informes de 
resultados para 
el docente.

Docentes
El planeamiento de las 
actividades de re�exión y 
capacitación permite optimizar 
recursos y tiempo. Si se 
comparte el sentido de la 
Jornada, y esta responde a las 
demandas y expectativas de los 
docentes, la participación en las 
actividades de la escuela tendrá 
una mayor motivación y, por 
tanto, mayor compromiso.

Madres y Padres de 
familia
Permite preparar mejor la Reunión 
de Entrega de Resultados a los 
padres de familia, de tal forma 
que, además de los resultados, se 
les comunican las metas, 
compromisos y estrategias para 
mejorar los logros de aprendizaje. 
Así también, se les sugiere y 
compromete a tomar acción en 
el proceso de mejora —es decir, 
se busca la corresponsabilidad 
en el logro de aprendizajes de sus 
hijos—.

2
Beneficios

¿Qué productos 
se obtienen? 

Como producto de la jornada se 
deberían establecer las metas, 
compromisos y estrategias, 
para mejorar los aprendizajes de 
los estudiantes.

Oficina
de Planificación Estratégica

y Medición de la Calidad Ed.

Unidad
de Medición de la

Calidad Educativa

De�niendo Planes de 
Mejora y Compromiso para 

el Logro de Aprendizajes

Re�exión:
Jornada de 

Antes de los 10 días de la recepción de 
los informes en la IE.

El director

Reunión y 
entrega 
de los informes de 
resultados para el 
padre de familia.

Antes de los 20 días 
de la recepción de 
los informes en la IE.
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Es una jornada institucional de planificación, puesto que involucra al equipo pedagógico en pleno bajo la 
conducción del (la) Director (a). La participación de todo el equipo es fundamental para la formulación de 
compromisos que permitan llevar a cabo acciones en las que todos asuman responsabilidades. El 
objetivo de la jornada es:
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 de Mejora y Compromisos  para el Logro de los
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Una vez que Ud. reciba los informes de la ECE 2012, los revisará y analizará. Seguidamente,  convocará a 
los docentes a una reunión para entregarles informes de resultados, y solicitarles que los lean antes de la 
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La Jornada de Reflexión (2) constituye una actividad posterior a la reunión de entrega del informe a los 
docentes y previa a la Reunión de entrega de resultados a los Padres de Familia (3) y requiere de ciertas 
condiciones para su realización, que se explicitan en el punto 4 del presente documento. El siguiente 
gráfico muestra la secuencia de estas actividades  y explica los beneficios  y productos de la Jornada de 
Reflexión:

1.

¿Cómo se articula esta Jornada con los resultados 
de la Evaluación Censal de Estudiantes ECE 2012? 

2.

La jornada es convocada por Ud. y se realizará durante el horario de trabajo; por lo tanto, la asistencia de 
los docentes es obligatoria. Como resultado de esta jornada, luego de un proceso de análisis y reflexión, 
se enriquecerá  el Plan de Acción para la Mejora de los Aprendizajes con los siguientes productos:
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es parte de las actividades que debe organizar cada Institución Educativa dentro del segundo Momento 
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Diseñar, de manera participativa, las metas, estrategias y compromisos necesarios 
para la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la institución 
educativa en las áreas de Comunicación y Matemática.
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Comunicación y Matemática.
Las estrategias para lograrlas.

El compromiso del director y su equipo docente para su realización.



4  JORNADA DE REFLEXIÓN

Participan todos los docentes de educación básica regular del nivel primario, de primero a sexto grado. 
En el caso de las instituciones integradas, es deseable la participación de las docentes de Inicial, puesto 
que los procesos de mejora requieren de un trabajo institucional.

Aunque la ECE se realiza en segundo grado (cuarto grado en las instituciones EIB) y en dos áreas 
determinadas, es evidente que los aprendizajes logrados por los estudiantes son resultado de los 
aportes de toda la institución educativa, en sus diferentes grados, en cada una de las áreas, y por  todos 
y cada uno de los involucrados. Por esto, es importante que los acuerdos para el mejoramiento de los 
resultados sean establecidos de manera participativa con todos los actores del sistema (docentes, 
madres, padres y estudiantes), así como con los representantes de la comunidad. Corresponde al 
director liderar el cambio y mejora de su Institución Educativa junto con el equipo docente. El director y 
los docentes conforman el gran equipo de la transformación: su rol es clave y central en todo el proceso. 
Para ello, en esta Jornada, nos proponemos diseñar las acciones a tomar (compromisos, estrategias y 
metas), registrarlas y compartir los acuerdos con el resto de la comunidad educativa.

¿Quiénes participan en la Jornada? 3.

Para la exitosa realización de la jornada, debemos considerar los siguientes aspectos:

Los docentes deben conocer los resultados de la ECE 2012. Para ello es preciso hacer entrega de los 
informes respectivos, previa a la Jornada de Reflexión. Se debe coordinar con los docentes la fecha más 
adecuada para la realización de la Jornada de Reflexión. 

¿Cuáles son las actividades y condiciones previas 
para la realización de la Jornada?

4.

En las instituciones unidocentes y multigrado, recomendamos la 
realización de esta Jornada en los espacios de red a los que 
pertenecen, puesto que el intercambio de ideas y experiencias es 
necesario para el desarrollo de la Jornada y el establecimiento de 
acuerdos.

ENTREGA DE INFORMES DE LA ECE A LOS DOCENTESA



Tener en cuenta los siguientes puntos:

ORGANIZACIÓN DE LA JORNADA B

Jornada de Reflexión: “Definiendo Planes de Mejora y Compromisos para el Logro de los Aprendizajes”.
Día:
Hora de inicio y final:
Lugar:
Participantes:

El éxito de la Jornada dependerá, en gran medida, de la participación comprometida que logremos 
del equipo de docentes; para ello, es necesario motivar al equipo y crear un ambiente de confianza, 
en el cual se conozcan el objetivo de dicha actividad y los productos que se esperan obtener (metas 
a alcanzar respecto a logros de aprendizaje, estrategias para conseguirlas y compromisos). Los 
acuerdos que se establezcan durante la Jornada serán respetados en la medida que los docentes los 
reconozcan legítimos; por ello, se registrarán y se pondrán al alcance de todos. El liderazgo que Ud. 
debe demostrar se verá fortalecido en la medida que brinde información con transparencia, 
convoque a la construcción de acuerdos y los respete. 

¿DÓNDE? 
En uno de los ambientes de la Institución Educativa que permita las mejores condiciones para 
el desarrollo de la Jornada. Puede ser en un aula (de preferencia amplia) o un auditorio con 
mobiliario suficiente para todos los participantes.

¿CUÁNDO? 
Para consensuar la fecha de la Jornada se debe tomar en cuenta que esta debe ser realizada 
después de la entrega de informes a los docentes y antes de la Reunión de entrega de informes 
a los Padres de Familia. Tome en cuenta que existe un plazo máximo de diez días desde que Ud.  
recibe los Informes de Resultados de la ECE 2012 hasta la realización de esta jornada.

¿QUÉ MATERIALES SON NECESARIOS? 
En el guión metodológico de la Jornada, se indican los materiales para cada una de las 
actividades. Es indispensable contar con los Informes de Resultados entregados. Todos los 
docentes, en especial aquellos de los grados no evaluados, deben tener el Informe de 
Resultados para la Institución Educativa.

¿CÓMO HACER LA CONVOCATORIA? 
La convocatoria la hace Ud. utilizando los mecanismos acostumbrados en la Institución 
Eduactiva. Recomendamos que se incluya con claridad la información fundamental (fecha, hora, 
tema, participantes) y que esta quede registrada en un lugar visible para todos los docentes de 
la Institución Educativa:

CLIMA EMOCIONAL QUE DEBEMOS FOMENTAR ENTRE LOS MIEMBROS DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA.

C
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Esquema de la Jornada5.

El siguiente esquema muestra de manera resumida los pasos para el desarrollo de la jornada y el tiempo 
sugerido para cada uno de ellos.

Saludo y 
sensibilización

1Paso

45’

Conocimientos y 
opiniones sobre 
los resultados de 

la ECE

2 30

Paso

Análisis de los 
resultados de la 

ECE

3 45’

Paso

Reflexión sobre 
las causas de los 

Resultados

4 45’
Paso

Plan de acción 
para la mejora de 

los logros de 
aprendizaje

5 45’
Paso

Preparación de la 
socialización de 

los compromisos 
con los padres y la 

comunidad

6 20
Paso

Reunión de entrega y lectura de 
informes de la ECE a los docentes.

Organización de la Jornada 
(lugar, fecha, materiales, convocatoria)

Clima que debemos fomentar.

Antes de la
Jornada

Durante la
Jornada:
4 horas

Descanso

10’

A.

B.

C.

6  JORNADA DE REFLEXIÓN
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Diseño metodológico de la Jornada6.
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Esquema de la Jornada5.

El siguiente esquema muestra de manera resumida los pasos para el desarrollo de la jornada y el tiempo 
sugerido para cada uno de ellos.

Saludo y 
sensibilización

1Paso

45’

Conocimientos y 
opiniones sobre 
los resultados de 

la ECE

2 30

Paso

Análisis de los 
resultados de la 

ECE

3 45’

Paso

Reflexión sobre 
las causas de los 

Resultados

4 45’
Paso

Plan de acción 
para la mejora de 

los logros de 
aprendizaje

5 45’
Paso

Preparación de la 
socialización de 

los compromisos 
con los padres y la 

comunidad

6 20
Paso

Reunión de entrega y lectura de 
informes de la ECE a los docentes.

Organización de la Jornada 
(lugar, fecha, materiales, convocatoria)

Clima que debemos fomentar.

Antes de la
Jornada

Durante la
Jornada:
4 horas

Descanso

10’

A.

B.

C.
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Los siguientes cuadros han sido tomados de un documento interno del MED y permiten 
analizar la práctica docente. Ud. debe hacer una lectura previa de ellos, para su mayor 
profundización.

ANEXO 1

Si
et

e 
de

se
m

pe
ño

s 
qu

e 
co

nt
ra

di
ce

n 
un

 e
je

rc
ic

io
 c

on
sc

ie
nt

e 
y 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
 la

 p
ro

fe
si

ón
, p

re
oc

up
ad

o 
po

r l
a 

pe
rt

in
en

ci
a,

 la
 c

al
id

ad
 y

 la
 e

�c
ac

ia
 

de
 s

u 
in

te
rv

en
ci

ón
, i

nd
ep

en
di

en
te

m
en

te
 d

el
 e

nf
oq

ue
 p

ed
ag

óg
ic

o 
o 

la
s 

ca
pa

ci
da

de
s 

té
cn

ic
as

 d
el

 d
oc

en
te

.

EN
 E

L 
M

O
D

O
 D

E 
EJ

ER
CE

R 
SU

 P
RO

FE
SI

Ó
N

CO
N

SE
CU

EN
CI

A
S

M
EN

SA
JE

S 
A

LT
ER

N
AT

IV
O

S

Se
 li

m
ita

 a
 e

ns
eñ

ar
, c

on
ve

nc
id

o 
de

 q
ue

 s
u 

ro
l n

o 
lle

ga
 h

as
ta

 lo
s 

re
su

lta
do

s.

A
tr

ib
uy

e 
la

s 
de

�c
ie

nc
ia

s 
de

 lo
s 

ni
ño

s 
a 

fa
ct

or
es

 
aj

en
os

 a
 la

 e
ns

eñ
an

za
.

Su
be

st
im

an
 la

s 
ca

pa
ci

da
de

s 
y 

po
si

bi
lid

ad
es

 d
e 

su
s 

es
tu

di
an

te
s.

Ig
no

ra
 y

 d
es

at
ie

nd
e 

la
s 

di
fe

re
nc

ia
s 

ex
is

te
nt

es
 

en
 e

l a
ul

a.

A
va

nz
a 

al
 ri

tm
o 

de
 lo

s 
al

um
no

s 
m

ás
 in

vo
lu

cr
ad

os
, 

de
ja

nd
o 

at
rá

s 
a 

lo
s 

de
m

ás
.

Su
bo

rd
in

a 
el

 c
um

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
 jo

rn
ad

a 
es

co
la

r a
 

ne
ce

si
da

de
s 

pe
rs

on
al

es
 o

 in
st

itu
ci

on
al

es
.

Re
ite

ra
 s

us
 e

st
ra

te
gi

as
 in

de
pe

nd
ie

nt
em

en
te

 d
e 

lo
s 

ef
ec

to
s 

lo
gr

ad
os

.

Cu
m

pl
e 

co
n 

su
 p

ro
gr

am
a 

de
 c

la
se

s 
si

n 
co

m
pr

om
et

er
se

 
co

n 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 d

e 
su

s 
es

tu
di

an
te

s.

N
o 

ev
al

úa
 s

u 
pr

op
io

 d
es

em
pe

ño
 e

n 
el

 a
ul

a 
o 

no
 lo

 
ha

ce
n 

co
n 

se
nt

id
o 

au
to

cr
íti

co
.

Ev
ita

 p
on

er
 u

n 
m

ay
or

 e
sf

ue
rz

o 
y 

de
di

ca
ci

ón
 e

n 
lo

s 
es

tu
di

an
te

s 
qu

e 
no

 c
on

si
de

ra
 a

pt
os

 p
ar

a 
ap

re
nd

er
.

H
ac

e 
tr

ab
aj

ar
 a

 to
do

s 
de

 la
 m

is
m

a 
m

an
er

a,
 a

bu
rr

ie
nd

o 
a 

un
os

 y
 a

br
um

an
do

 a
 lo

s 
qu

e 
es

tá
n 

at
rá

s 
de

 s
us

 
ex

ig
en

ci
as

.

Se
 g

en
er

a 
re

za
ga

do
s 

co
nt

in
ua

m
en

te
, q

ue
 a

ca
ba

n 
de

sa
le

nt
án

do
se

 y
 d

es
is

tie
nd

o 
de

 to
do

 e
sf

ue
rz

o.

Se
 p

ie
rd

e 
ta

nt
o 

tie
m

po
 d

e 
cl

as
es

 q
ue

, a
 v

ec
es

, s
e 

bu
sc

a 
co

m
pe

ns
ar

 a
br

um
an

do
 a

 lo
s 

al
um

no
s 

co
n 

ta
re

as
.

Se
 re

pi
te

 e
rr

or
es

 y
 la

s 
m

is
m

as
 m

al
as

 c
on

se
cu

en
ci

as
 

en
 lo

s 
pr

oc
ed

im
ie

nt
os

 d
e 

en
se

ña
nz

a.

El
 b

ue
n 

pr
of

es
io

na
l s

e 
co

m
pr

om
et

e 
co

n 
lo

s 
re

-
su

lta
do

s 
de

 s
u 

tr
ab

aj
o.

 L
a 

do
ce

nc
ia

 n
o 

es
 e

ns
e-

ña
r s

in
o 

lo
gr

ar
 q

ue
 e

l o
tr

o 
ap

re
nd

a.

H
ac

er
 b

ie
n 

lo
 q

ue
 u

no
 h

ac
e,

 h
ac

er
lo

 m
ej

or
 c

ad
a 

ve
z.

 E
va

lu
ar

se
 s

ie
m

pr
e 

y 
es

fo
rz

ar
se

 a
 d

ia
rio

 p
or

 
m

ej
or

ar
.

To
do

s 
pu

ed
en

 a
pr

en
de

r, 
no

 h
ay

 e
xc

us
as

.
Ca

da
 n

iñ
o 

tie
ne

 u
na

 a
pt

itu
d,

 e
l r

ol
 d

e 
la

 e
du

ca
ci

ón
 

es
 d

es
cu

br
irl

a.

U
n 

m
is

m
o 

ob
je

tiv
o 

tie
ne

 d
is

tin
to

s 
ca

m
in

os
 p

ar
a 

lle
ga

r a
 é

l. 
Se

r d
ife

re
nt

e 
es

 lo
 n

or
m

al
, h

ay
 q

ue
 

ad
ap

ta
r l

as
 re

sp
ue

st
as

 a
 la

 g
en

te
.

N
in

gu
no

 s
e 

pu
ed

e 
qu

ed
ar

 a
tr

ás
.

El
 c

om
pr

om
is

o 
y 

la
 re

sp
on

sa
bi

lid
ad

 e
s 

co
n 

to
do

s.

A
qu

í n
o 

se
 p

ie
rd

e 
ni

 u
n 

dí
a 

de
 c

la
se

s.
N

ad
a 

ni
 n

ad
ie

 e
s 

pr
im

er
o 

qu
e 

lo
s 

ni
ño

s 
y 

su
 

de
re

ch
o 

a 
ed

uc
ar

se
.

Lo
 q

ue
 fu

e 
e�

ca
z 

co
n 

un
os

 p
ue

de
 n

o 
se

rlo
 c

on
 

ot
ro

s.
 N

o 
ha

y 
un

a 
so

la
 m

an
er

a 
de

 h
ac

er
 b

ie
n 

la
s 

co
sa

s.

1 2 3 4 5 6 7

Si
et

e 
de

se
m

pe
ño

s 
qu

e 
re

ve
la

n 
un

a 
pe

da
go

gí
a 

ce
nt

ra
da

 e
n 

la
 tr

an
sm

is
ió

n 
y 

re
pr

od
uc

ci
ón

 d
e 

ve
rd

ad
es

 a
nt

es
 q

ue
 e

n 
el

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 
ca

pa
ci

da
de

s 
de

 lo
s 

su
je

to
s 

y 
en

 la
 e

ns
eñ

an
za

 a
nt

es
 q

ue
 e

n 
el

 a
pr

en
di

za
je

.

EN
 E

L 
M

O
D

O
 D

E 
EJ

ER
CE

R 
SU

 P
RO

FE
SI

Ó
N

CO
N

SE
CU

EN
CI

A
S

M
EN

SA
JE

S 
A

LT
ER

N
AT

IV
O

S

Es
tá

 d
es

at
en

to
 a

 la
s 

di
fe

re
nt

es
 n

ec
es

id
ad

es
 d

e 
ap

re
nd

iz
aj

e 
de

 lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

o 
no

 la
s 

di
st

in
gu

e.

M
an

ej
a 

un
 re

pe
rt

or
io

 li
m

ita
do

 d
e 

re
sp

ue
st

as
 a

 la
 

di
ve

rs
id

ad
 d

e 
de

m
an

da
s 

de
l a

pr
en

di
za

je
.

O
m

ite
 e

ns
eñ

ar
 la

s 
co

m
pe

te
nc

ia
s 

m
ás

 e
xi

ge
nt

es
 

de
l c

ur
ríc

ul
o.

Ev
al

úa
 s

in
 fo

co
 e

n 
la

s 
ca

pa
ci

da
de

s 
y 

m
ez

cl
an

do
 

cr
ite

rio
s 

aj
en

os
 a

l d
es

em
pe

ño
.

H
ac

e 
cl

as
es

 s
in

 in
fo

rm
ar

 a
l a

lu
m

no
 q

ué
 d

eb
e 

ap
re

nd
er

 y
 lo

 e
va

lú
a 

si
n 

ex
pl

ic
ar

le
 s

us
 e

rr
or

es
.

Ce
ns

ur
a 

y 
ca

st
ig

a 
el

 e
rr

or
.

A
nt

ic
ip

a 
o 

in
du

ce
 la

s 
re

sp
ue

st
as

 a
 la

s 
pr

eg
un

ta
s 

qu
e 

fo
rm

ul
a 

a 
su

s 
es

tu
di

an
te

s.

Lo
s 

al
um

no
s 

se
 fr

us
tr

an
, a

cu
m

ul
an

 s
us

 c
on

fu
si

on
es

 y
 s

e 
at

rib
uy

en
 la

 re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 d

e 
su

s 
fr

ac
as

os
 o

 e
rr

or
es

.

Se
 re

sp
on

de
 s

in
 é

xi
to

 a
 la

s 
di

�c
ul

ta
de

s 
de

 a
pr

en
di

za
je

 
de

 s
us

 a
lu

m
no

s 
co

n 
af

ec
to

, e
nt

re
te

ni
m

ie
nt

o 
o 

pr
es

ió
n.

Lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

no
 s

on
 c

ap
ac

es
 d

e 
ej

ec
ut

ar
 y

 re
so

lv
er

 
ta

re
as

 d
e 

al
ta

 d
em

an
da

 c
og

ni
tiv

a.

N
i l

os
 a

lu
m

no
s 

ni
 e

l p
ro

fe
so

r l
og

ra
n 

es
ta

bl
ec

er
 q

ué
 e

s 
lo

 q
ue

 s
e 

ap
re

nd
ió

 n
i h

as
ta

 d
ón

de
.

Lo
s 

es
tu

di
an

te
s 

no
 s

ab
en

 e
n 

qu
é 

es
tá

n 
bi

en
, e

n 
qu

é 
ne

ce
si

ta
n 

m
ej

or
ar

 n
i p

or
 q

ué
 p

ro
gr

es
an

.

El
 a

lu
m

no
 s

e 
in

hi
be

 y
 s

e 
pr

ot
eg

e 
de

l f
ra

ca
so

 e
vi

ta
nd

o 
em

pl
ea

r s
u 

cr
ite

rio
 e

 im
ita

nd
o 

al
 d

oc
en

te
 e

n 
to

do
.

El
 a

lu
m

no
 s

e 
ha

bi
tú

a 
a 

es
pe

ra
r l

as
 re

sp
ue

st
as

 d
el

 
pr

of
es

or
 y

 n
o 

pe
ns

ar
 p

or
 s

í m
is

m
o.

N
o 

to
do

s 
ap

re
nd

en
 d

e 
la

 m
is

m
a 

m
an

er
a 

ni
 c

on
 la

 
m

is
m

a 
ve

lo
ci

da
d.

 N
o 

to
do

s 
pe

rc
ib

en
 n

i d
ed

uc
en

 
lo

 m
is

m
o 

de
 u

na
 m

is
m

a 
ex

pe
rie

nc
ia

.

H
ay

 m
ás

 d
e 

un
a 

ru
ta

 y
 d

e 
un

a 
he

rr
am

ie
nt

a 
pa

ra
 

ap
re

nd
er

 lo
 m

is
m

o.
 C

ad
a 

ap
re

nd
iz

aj
e 

tr
ae

 s
us

 
re

to
s 

y 
ca

da
 a

lu
m

no
 lo

s 
af

ro
nt

a 
di

st
in

to
.

Lo
s 

ni
ño

s 
sa

be
n 

pe
ns

ar
. S

ól
o 

ne
ce

si
ta

n 
co

n�
an

za
 

y 
op

or
tu

ni
da

de
s.

 E
l a

lu
m

no
 n

o 
pu

ed
e 

sa
be

r l
o 

qu
e 

nu
nc

a 
se

 le
 h

a 
en

se
ña

do
.

Se
 e

va
lú

an
 y

 d
em

ue
st

ra
n 

la
s 

ca
pa

ci
da

de
s.

Si
 s

é 
pa

ra
 q

ué
 e

s 
la

 c
la

se
, d

es
cu

br
o 

el
 s

en
tid

o 
de

 
m

is
 e

sf
ue

rz
os

. L
os

 a
lu

m
no

s 
ne

ce
si

ta
n 

sa
be

r e
n 

qu
é 

y 
po

r q
ué

 s
e 

eq
ui

vo
ca

ro
n.

D
el

 e
rr

or
 s

e 
ap

re
nd

e,
 n

o 
se

 p
ue

de
 e

vi
ta

r e
rr

ar
 p

er
o 

sí
 e

va
lu

ar
 s

ie
m

pr
e.

 E
l t

em
or

 o
 la

 v
er

gü
en

za
 in

hi
be

 e
l 

ap
re

nd
iz

aj
e 

y 
le

va
nt

a 
ba

rr
er

as
.

Pe
ns

ar
 to

m
a 

tie
m

po
, h

ay
 q

ue
 s

ab
er

 e
sp

er
ar

 s
in

 
de

se
sp

er
ar

. L
a 

re
sp

ue
st

a 
ac

er
ta

da
 p

ie
rd

e 
va

lo
r s

i 
no

 s
al

ió
 d

e 
la

 c
ab

ez
a 

de
l n

iñ
o.

1 2 3 4 5 6 7

D
oc

um
en

to
 e

la
bo

ra
do

 p
or

 L
ui

s 
G

ue
rr

er
o 

O
rt

iz
 p

ar
a 

la
 C

am
pa

ña
 “M

ov
ili

za
ci

ón
 p

or
 lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 ¿

qu
é 

qu
er

em
os

”.?

 EVALUACION CENSAL DE ESTUDIANTES 11



ANEXO 2   Lectura

Si usted tiene alguna pregunta, sugerencia o comentario 
sobre este documento, con mucho gusto lo atenderemos en:
Calle del Comercio N° 193, San Borja. Lima 41, Perú
medicion@minedu.gob.pe
Telf. (01) 615-5840

(Adaptado de diferentes textos)

En física, la masa crítica es la cantidad mínima de material necesaria para que se mantenga una 
reacción nuclear en cadena. Este mismo concepto, llevado a la sociología, se refiere al número 
mínimo de personas necesario para que un fenómeno concreto tenga lugar. Así, el fenómeno 
adquiere una dinámica propia que le permite sostenerse y crecer. 

Pongamos un ejemplo, una gran ciudad. Una persona se para en medio de la calle y mira hacia el 
cielo, no pasará nada; la gente continuará su camino, indiferente. Cuando tres personas se paran 
y juntas miran al cielo, es posible que algunas personas se den vuelta por un instante para, luego, 
continuar su camino. Se necesita un pequeño número de personas, dependiendo de la cultura, la 
hora, el ancho de la calle y otros factores, digamos 5 ó 7, para hacer que el resto de transeúntes se 
detenga y mire al cielo también. Este número se llama “masa crítica” y tiene múltiples aplicaciones 
en política, dinámica de grupos, publicidad, opinión pública y moda.

De la física a la sociología
La expresión "masa crítica" es tomada de un documental sobre ciclismo del año 1992. En el film 
se  describe una típica escena en China: en ella, se ve a ciclistas que no pueden cruzar una calle 
debido a la gran cantidad de autos que circulan por ella y a la falta de semáforos. Sin embargo, 
lentamente, van llegando más ciclistas. Más y más se amontonan esperando para cruzar la calle. Y 
cuando hay un número suficiente —una "masa crítica"— moviéndose todos juntos; entonces, 
pueden avanzar y logran cruzar la calle. Como dijimos al principio, el ejemplo se extiende a otros 
fenómenos sociales: una vez alcanzado el número de participantes necesario se produce la 
reacción en cadena. El fenómeno se sostiene y crece. De otra forma, es decir, sin un número de 
participantes determinado, el fenómeno pasa desapercibido o desaparece.

Masa crítica
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