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1 Jornada deReflexion

Sr(a). director(a):

A finales del 2015, la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC)
aplicé por primera vez la evaluacién censal de estudiantes (ECE) en el nivel
secundario. En todo el pais, estudiantes de 2.° grado de secundaria rindieron
pruebas de Lecturay Matematica. Ademads, una muestra de estudiantes del mismo
grado rindi6 una prueba de Escritura.

Los resultados de aprendizaje de dicha evaluacidn se entregan a la comunidad
educativa através de losinformes de resultados de la ECE. La“Jornada de Reflexién”
es un documento que presenta pautas para la revision y discusiéon del contenido
de estos informes en una reunién de trabajo donde participan todos los directivos
y los docentes del nivel evaluado. El enfoque de revisién y andlisis se realiza bajo
una mirada global hacia todos los grados, debido a que el aprendizaje en un grado
depende de los aprendizajes alcanzados en los grados anteriores y, a su vez, tiene
influencia sobre los aprendizajes que pueden lograrse en los grados posteriores.
De esta manera, la jornada se convierte en una oportunidad para reflexionar
sobre el rendimiento de los estudiantes de la Institucion Educativa (IE) en
todos los grados y no solamente en el grado evaluado.

En el desarrollo de la jornada, se presentay se analiza qué significan los resultados
obtenidos en la ECE y cdmo se complementa esta informacién con los resultados
de las evaluaciones de aula. Todo ello con la finalidad de tomar decisiones
pedagdgicas e institucionales que promuevan la mejora de los aprendizajes.
Como producto de la jornada, se plantearan objetivos y acciones de mejora, y se
asumiran responsabilidades que seran incluidas en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

La realizacion de la Jornada de Reflexidn se encuentra sefalada en la directiva del
ano escolar 2016 (R. M. n.° 572-2015-MINEDU). Ponerla en marcha implica que usted
entregue de forma oportuna los informes sobre los resultados de la ECE 2015 a
todos los actores de la comunidad educativa.

En la siguiente pagina, se muestran las etapas sugeridas para el desarrollo de la
jornada.




ANTES

A partir de la
recepcion de los
informes de la
ECE 2015

DURANTE

Hasta diez dias
después de
haber recibido la
informacion

2.1.

Presentacion y analisis de logros
y dificultades de aprendizaje

o Se explican los resultados de aprendizaje
de la ECE 2015y se complementa con
informacién pertinente de la IE.

e Se invita a reflexionar acerca de los
logros y las dificultades que muestran los
estudiantes, asi como sobre los factores
que explican estos resultados.

DESPUES

Hasta veinte
dias después de
haber recibido la
informacion

Preparacion

El director o el coordinador del nivel forma un
equipo organizador que sera responsable de
reunir la informacién, preparar la presentacion,
organizar los materiales necesarios y orientar el
desarrollo de la jornada.

Reflexion con docentes

Se realiza con la participacion de todos los
docentes y los directivos de la |E en todos los
grados del nivel secundario.

Esta reunion tiene dos momentos:

2.2,

Formulacion de objetivos y
acciones de mejora

e Se establecen objetivos realizables y
se disefian acciones de mejora para
alcanzarlos.

e Se asumen responsabilidades para la
mejora de los aprendizajes y se dan a
conocer a la comunidad educativa.

Reflexion con padres

Los padres de familia reciben informacion
sobre los resultados de la IE y establecen
compromisos para contribuir con el aprendizaje
de sus hijos.

Reflexion con estudiantes

Se dialoga sobre cuales son los aprendizajes
esperados para el grado, cdmo mejorar la
situacion actual de sus aprendizajes, y se
establecen compromisos.



1 Preparacion de la jornada

El equipo organizador prepara la informacién antes del desarrollo de la jornada. Para ello,
complementa la informacién de los resultados de la ECE con la informacion de su IE.

Informacién de los resultados de la ECE 2015: Informacién complementaria de la IE:

[ ] InformedelalE

[ Informe para docentes en las areas evaluadas
[ ] Informe para padres de familia

[ | Folleto de Usos y Alcances de la ECE

[ ] Registros de evaluacién, portafolios de los
estudiantes, carpetas pedagdgicas, etc.

[_| Fichas de diagnéstico de los estudiantes
[ | Indicadores de asistencia y repitencia
[ ] Otras fuentes

Los informes de la ECE 2015 se encuentran disponibles a partir del mes de marzo en dos formatos:

e Formato fisico, en los informes impresos que son entregados a cada IE por la UMC.
e Formato digital, en la pagina web del € SICRECE.

Reflexion con docentes

Para realizar un proceso de reflexion integral del nivel de los aprendizajes, es necesario complementar
los resultados de la ECE con los resultados de la evaluacion de aula, pues en esta Ultima es posible
evaluar otras formas de expresién de los aprendizajes que no pueden ser recogidas en una evaluacion
censal, por ejemplo, la expresion oral, el trabajo en equipo, etc. Por lo tanto, es importante considerar
en todo momento ambas fuentes de informacion.

La reflexion con docentes tiene dos momentos:

2.1 | Presentacion y analisis de logros y dificultades de aprendizaje

En plenaria, los directivos y el equipo organizador:
e Realizan una introduccion sobre los alcances de la ECE y explican como fueron la cobertura
y los procedimientos de aplicacién de las pruebas en su IE.
e Presentany explican las tablas y los graficos sobre los logros de aprendizaje de su IE.
e Presentan los resultados de otros indicadores institucionales de la IE que pueden influir en el
rendimiento escolar, por ejemplo, la asistencia escolar, la repitencia, etc.

Durante la presentacién, se sugiere plantear preguntas que orienten la reflexién:

+ ;Qué habilidades necesitan

= desarrollar los estudiantes
ENINICIO ) que se encuentran en los

I i niveles previos al nivel

Satisfactorio?

+ ;Qué explica la ubicacion
de mi IE con respecto a
otras escuelas que tienen
caracteristicas similares?

» ;En qué nivel se encuentra

concentrada la mayor
cantidad de estudiantes?

e ;Cuantos estudiantes estan
cerca de pasar al siguiente
nivel de logro?

« ;Qué opinan sobre la
influencia del clima
de aulay las practicas
pedagdgicas en el
rendimiento escolar?

Los grdficos mostrados y la forma de interpretarlos se pueden revisar en el Informe para la Institucion
Educativa de 2.° grado de secundaria.




En este momento de la jornada y con el propdsito de profundizar en el andlisis, se sugiere
conformar equipos de trabajo para enriquecer la reflexion desde diferentes perspectivas y
analizar el nivel de los aprendizajes, no solo del grado y areas evaluadas en la ECE, sino de todos
los grados y areas en la IE. Se proponen los siguientes equipos:

Equipos con e Reconocen qué aprendizajes necesitan ser reforzados en los estudiantes
docentes de las ubicados en los niveles mas bajos de desempeiio.

areas que fueron , |dentifican si las dificultades presentadas por los estudiantes del grado
evaluadas en la evaluado se presentan también en el grado previo y en los grados
ECE 2015 posteriores a la evaluacion.

e Reconocen si las dificultades identificadas en el grado evaluado tendran
consecuencias sobre el aprendizaje en los grados posteriores.

Equipos con o Determinan de qué manera los logros y las dificultades de aprendizaje
docentes de las en Lectura, Matematica y en Escritura influyen en los aprendizajes de las
areas que NO otras areas.

fueron evaluadas Determinan como desde las areas no evaluadas es posible contribuir con
enla ECE 2015 la mejora de los aprendizajes en las areas evaluadas.

e Plantean coémo serian los resultados si la ECE hubiera sido aplicada en los
grados y las areas que no fueron evaluados.

Como producto del andlisis, se espera identificar las dificultades que deben ser atendidas
prioritariamente en cada area y grado. Con base en dichas dificultades, los equipos de trabajo
identifican los factores que podrian explicarlas, considerando que una dificultad puede ser
causada por mas de un factor.

En el siguiente esquema, se muestran algunos factores explicativos:

Esquema 1. Factores explicativos

Factores pedagdgicos Factores

o Tipos de estrategias institucionales

de enseflanza e Climainstitucional
e Dominio curricular e Liderazgoy
del docente monitoreo
e Empleo de mediosy ) pedagogico
{Qué factores del director

materiales de apoyo

o Uso efectivo del las dificultades en
tiempo en clases el rendimiento de
e Atencién diferenciada los estudiantes?
acorde con las
necesidades de

pueden explicar e Niveles de eficiencia

interna (asistencia,
repitencia,
cumplimiento del
horario escolar, etc.)

los estudiantes e Apoyo de los padres
. de familia
o Expectativas sobre
el desempefio e Otros

de los estudiantes

e Participacion de los
estudiantes en clases

e Evaluaciony Factores individuales
retroalimentacion
a los estudiantes

e Otros

e Interés: expectativas, motivaciones
o Estilosy ritmos de aprendizaje
e Otros

Asimismo, el andlisis también puede evidenciar qué practicas pedagdgicas o institucionales han
sido positivas para lograr los aprendizajes. Con esta informacién se podra continuar haciendo y
mejorando aquello que ha funcionado bien.



2.2 | Formulacion de objetivos y acciones de mejora de los aprendizajes

Cada equipo de trabajo delimita el problema o la situacién actual en la cual se va a intervenir.
Luego, se define el objetivo a través de la pregunta: ;cudl es la situaciéon esperada?

Esquema 2. Definicién del problema y del objetivo

;Cudl es la situacion actual de los aprendizajes

de los estudiantes de 3. grado? A partir del problema identificado:

;Cudl es el objetivo o situacion esperada?
Objetivo

Ejemplo:
Problema

De acuerdo con los resultados de la evaluaciéon ECE 2015,
la mayoria de los estudiantes que fueron evaluados

en 2.° grado y que actualmente cursan el 3.2 grado de
secundaria, no alcanzan el nivel Satisfactorio en el area
de Matematica. Estos estudiantes tienen dificultades para
resolver problemas que requieren relacionar dos o mas
nociones o procedimientos matematicos, interpretan

de forma limitada el lenguaje algebraico, los graficos
estadisticos y geométricos. Ademds, tienen dificultades
para representar y operar de varias formas los nimeros @]
racionales, asi como para asumir una postura ante un
razonamiento, y argumentarla.

Considerando los aprendizajes esperados para Tenga en cuenta que los objetivos deben
cada areay grado, defina la situacién actual de los estar orientados a desarrollar plenamente los
aprendizajes para los demds grados. aprendizajes esperados para cada area y grado.

Una vez que los objetivos han sido propuestos, deben ser cumplidos. Para ello, se formulan
acciones de mejora, tanto a nivel pedagdgico como institucional.

En esta formulacién, es necesario que las acciones de mejora actien directamente sobre los
factores que explican los problemas identificados. También, es conveniente considerar aquellos
factores que han favorecido el aprendizaje de los estudiantes, y las practicas pedagdgicas que
hayan tenido buenos resultados para extenderlas a todos los estudiantes.

En el planteamiento de las acciones de mejora, se pueden tomar como referencia las
recomendaciones de los informes ECE para docentes de las dreas de Matematica, Lectura y
Escritura de 2.° grado de secundaria, la seccion recomendaciones del Informe para Institucién
Educativa, las Rutas de Aprendizaje, las sesiones de aprendizaje, entre otros documentos.

Esquema 3. Planteamiento de acciones de mejora

Acciones de mejora Planificacion

;Qué acciones llevardn al cumplimiento del ;/Qué aspectos considerar en la
objetivo? planificacién de las acciones de mejora?
Ejemplo: e Las personas responsables

Implementar sesiones de refuerzo en el 4rea de
Matematica, con atencion diferenciada, acorde
con las necesidades de los estudiantes de 3. e Elcalendario de actividades
grado de secundaria. e Otros

e Los materiales necesarios

Luego de su planteamiento, los objetivos y las acciones de mejora de los aprendizajes son
compartidos en plenaria e incorporados posteriormente en el PAT. Una vez establecidos,
es importante que toda la comunidad educativa asuma compromisos que establezcan
responsabilidades en cuanto a su monitoreo y cumplimiento.

Finalmente, considerando los objetivos establecidos y los resultados de evaluacién alcanzados el
ano anterior, los docentes y los directivos proponen metas realizables para la ECE 2016 que seran
publicadas en el papelégrafo junto con las acciones de mejora.



Esta reunion se realiza con el propésito de afianzar la participacion de los padres en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes a partir del didlogo y la reflexion en torno a los logros de aprendizaje.
Sila [E cuenta con resultados de estudiantes que presentan necesidades educativas especiales, se sugiere
que el docente acompanie y oriente de forma personal a los padres de familia en la lectura del informe.

En esta reunion, los directivos y los docentes:

Explican qué es la ECE, cual es su alcance y presentan los resultados de aprendizajes alcanzados por su IE.

Entregan a cada padre de familia el informe ECE para padres de familia con el fin de comunicar
cuales son los logros de aprendizaje esperados en el grado y para qué se utilizan los resultados de la
evaluacion.

Explican de qué forma completar la seccion del Informe para Padres de Familia: “Otros aspectos que
pueden contribuir al aprendizaje de su hijo"

Comunican cuales son los objetivos y las acciones de mejora asumidos por los docentes y los directivos.

Motivan la participacion activa de los padres en los dmbitos que les correspondan para la mejora de
los aprendizajes.

Recomiendan, de acuerdo con el contexto, posibles recursos y materiales de acceso a la informacion
que pone a disposicion el Ministerio de Educacién:
http://www.minedu.gob.pe/campanias/aprendemos_juntos_en_familia.php

Se espera que al término de la reunién los padres asuman compromisos para promover la mejora de los
aprendizajes de sus hijos y que dichos compromisos puedan ser monitoreados durante el afo escolar.

La finalidad de esta reunion es involucrar a los estudiantes en la mejora de sus aprendizajes a partir de la
informacion recibida sobre cuales son los logros de aprendizaje esperados y qué significa la participacién
de la IE en la ECE. Se propone que la reflexion se realice en cada grado y de ser posible durante el espacio
de tutoria.

En esta reunion los docentes:

Explican los alcances de la ECE y cuales son los logros
de aprendizaje esperados para el grado.

Comunican los objetivos y las acciones de mejora
asumidos por docentes y directivos.

Promueven el didlogo y la reflexion sobre las
percepciones de los estudiantes con respecto a las
evaluaciones censales y las evaluaciones de aula,
iqué dificultades experimentan?, ;cémo podrian
mejorar?, ;cuales son sus fortalezas?, ;qué opinién
tienen sobre la influencia del clima de aula y la
practicas pedagdgicas en su aprendizaje?, etc.

Se espera que al término de la reunién los estudiantes formulen también sus compromisos de mejora.

jLogremos que nuestros estudiantes asuman responsabilidad plena sobre sus aprendizajes, desarrollen
autonomia en la toma de decisiones sobre su desempefio, siendo capaces de reconocer qué aprendizajes
han alcanzado, cudles son sus dificultades y qué estrategias les seran Utiles para mejorar!



Si usted tiene alguna consulta o comentario sobre este documento, comuniquese con nosotros:

medicion@minedu.gob.pe (‘ Telf. (01) 615-5840

Visite nuestra pagina web:
@ http://lumc.minedu.gob.pe

Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes
Ministerio de Educacion
Calle Las Letras 385, San Borja - Lima, Peru




